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O campo de acao museoldgica, quer seja no ambito do universo das instituicdes e dos processos
museoldgicos que cotidianamente realizam as multiplas construces e articula¢cdes entre as
sociedades e os indicadores da memoaria, ou também no dmbito dos contextos académicos que
se projetam a partir de hipdteses, experimentacbes e andlises em relacdo a essas mesmas
construcgdes e articulagbes — é um campo com multivocalidade, edificado a partir dos desafios
do didlogo e das negociacbes culturais, das dificuldades dos trabalhos sistematicos e
interdisciplinares e como os outros campos de conhecimento enfrenta dilemas.

Mas, sobretudo, é um campo que se projeta cada vez mais nos territorios da memdria e na

memoria dos territorios.

Por um lado, as agdes museoldgicas tém buscado sistematicamente a problematiza¢do sobre as
infinitas implicagdes da memdria, nos territérios individuais e coletivos, que sustentam as nossas

inflexGes pessoais e existenciais e interagem com a nossa inser¢do no coletivo e no social do

mundo contemporaneo.
Nessa perspectiva, pode-se apontar que a Memadria é uma construgao no presente, a
partir de indicadores culturais relativos as experiéncias que os individuos e os grupos
sociais elaboram com seus semelhantes (expressées), com as paisagens (lugares) e com
as coisas (artefatos), em suas formas de subsisténcia, sociabilidade, celebragdo e

representacao.

Por outro lado, as acGes museoldgicas tém as suas intencdes orientadas — explicitamente — para
a identificacgdo, socializacdo e preservagao dos indicadores das paisagens culturais, depositando
um grande interesse pela memdria dos territérios e pela constituicdo de conjuntos patrimoniais.

Dessa forma, podemos compreender que Patrimonio é o conjunto seletivo e preservado

de bens materiais e imateriais (indicadores culturais), fruto das relagdes que os Homens



estabelecem, ao longo do tempo, com o meio ambiente e em sociedade, e suas

respectivas interpretagoes.

Essas rotas tém confrontado esse campo, ndo s6 com outros campos académicos com interesses
muito préximos, mas sobretudo na busca de justificativas sociais pela sua existéncia, pois atua
em uma linha ténue entre preservagao e desenvolvimento. Ou, retomando as palavras do Prof.
Pedro Cardoso, a Museologia, ao fim e ao cabo, interfere nas decisdes sobre o destino daquilo

que as sociedades valorizam e atribuem a conotagao de patriménio.

A partir dessas premissas, gostaria de compartilhar um ponto de vista sobre a potencialidade da

Museologia na contemporaneidade, mais precisamente no que se refere a Administracdo dos

Sistemas da Membdria, que se alimenta das influéncias dos territérios da memoaria e colabora

com a construcdo e o tratamento dos indicadores inerentes a memaria dos territdrios.

Reconhecemos que o termo “Museologia”, nos dias de hoje, reiine diversos olhares académicos
e compde com distintas questGes inseridas em contextos geopoliticos diferenciados, com
problemas gerados pelos impactos das tecnologias, pelos desafios inerentes as perspectivas de
inéditas dimensdes patrimoniais, e ainda, pelos impasses éticos que tangenciam os dilemas do
pds-colonialismo, do empoderamento cultural, do reconhecimento da alteridade, entre muitas
outras questdes que tém sido abordadas por aqueles que se importam com a constituicdo deste
campo de conhecimento ou procuram compreender a fungdo dos museus e dos processos
museoldgicos na contemporaneidade, quer seja em um contexto comunitdrio e de
desenvolvimento local ou, em outro extremo, nos transitos e rotas que tém consolidado o

mundo globalizado.

Independentemente da escala do Territério (do lugar, do espaco, da paisagem) ou da natureza
da Referéncia Patrimonial (tangiveis e ndo tangiveis), o campo museoldgico de intervencdo
social necessita de operacdes reflexivas e analiticas, mas também operacionais, técnicas e de

gestdo das experimentacGes museoldgicas.

Hoje, para os estudiosos do campo da Museologia ha a percep¢do de que transitamos entre
distintas tendéncias do pensamento museoldgico. Mas podemos considerar que o campo
museal estd inserido nas Ciéncias Sociais e Aplicadas e sua hierarquia epistemoldgica é

organizada em torno da Museologia Geral, Museologia Especial e Museologia Aplicada, tendo



como eixo gerador e definidor a compreensdo que o seu objeto central de estudo estd voltado

para a compreensdo da relacdo entre o Homem e o Objeto em um Cenario.

Nesse contexto a Museologia se debruga sobre duas vertentes de problemas. Por um lado,
estuda as relagdes que as sociedades estabelecem com a sua herancga cultural musealizada e,
por outro, em sua dimensdo aplicada, elabora novas relagGes entre as sociedades e suas
expressoes culturais, com vistas a contribuir para a constituicdo do legado patrimonial. Nas duas
vertentes, o campo de estudo museolégico considera que o centro da sua atencao reside na

INFORMAGAO, implicita ao patrimdnio material e imaterial por ser um indicador de memoéria.

Em sua hierarquia epistemolégica o “fato museal”!, como apresentado anteriormente, é
compreendido como o seu eixo central, ou seja, a relacdo entre Homem, objeto e cendrio. O
“fenbmeno museoldgico” corresponde a identificacdo do museu como unidade de analise e o
“processo de musealizacdo”, por sua vez, diz respeito aos sistemas museoldgicos de

administracdo da memoria.

A partir dessas consideracGes é possivel delinear um olhar especifico da Museologia para os
conceitos de Memdria e Patrimdnio, levando em conta as palavras de Georges Canguilhem
(1990) quando afirma que o que importa a historicidade de um conceito sdo, sobretudo, os seus

campos de constituicdo e validade, as regras sucessivas de uso e os meios tedricos multiplos.

Portanto, os conceitos de Memoria e Patrimonio tém cumplicidades e ambos estdo vinculados

a_construcdo e a preservacdo da Informacdo implicita as expressdes culturais e bens

patrimoniais.

A validagdo dessa plataforma conceitual, na perspectiva museoldgica, transitou por longa
trajetdria, ainda em curso, agregando valores e caracteristicas referentes as potencialidades
deste campo de conhecimento gerar e tratar a Informagdo, ou dar um destino para o que as

sociedades consideram relevante.

Como ja mencionado, hoje, identificamos diferentes tendéncias tedricas e mesmo diversas

escolas de pensamento, como por exemplo, a Sociomuseologia, como é o caso da Universidade

! Esta referéncia estd vinculada & proposicdo de Waldisa Russio Camargo Guarnieri, apresentada na
publicacdo — MUWOP — Museological Working Papers. n. 2, p.58-59.



Luséfona de Humanidades e Tecnologias a partir das reflexdes e a¢des do Prof. Mario Moutinho,
que tém reverberado em trabalhos académicos dos pds-graduandos ao longo das ultimas

décadas, constituindo novos fluxos de discussdo.

Mas podemos extrair dessa pluralidade ou multivocalidade alguns pontos e nexos comuns,
considerando em sintese que a Museologia articula objetos interpretados com olhares

interpretantes.

Entendendo o objeto em suas dimensGes materiais e imateriais, do presente e do passado, como
expressao do individuo e da sociedade, mas sempre em construcdo. Uma vez delineado o objeto
de estudo dessa drea de conhecimento que permite mostrar a sua autonomia cientifica, tem
sido possivel avancgar e propor a operacionalizacdo intrinseca a esses processos e, também, os

seus campos constitutivos.

Em um primeiro momento surge a pertinéncia de evocarmos a cadeia operatdria de

procedimentos de salvaguarda (conservacdo e documentacgdo) e comunicacgdo (exposi¢ado e acao
educativo-cultural) como eixo estruturador das agdes especificas da Museologia, que assume
distintas caracteristicas a partir dos diferentes dominios de sua aplicacdo (Museologia Especial
e Museologia Aplicada), permitindo a identificacdo de tipologias museoldgicas, o enfrentamento
de questdes socioculturais diferenciadas em funcdo destas tipologias e a caracterizacdo dos

conteudos essenciais para a formagao profissional desta area.

A essa cadeia operatdria_de procedimentos de salvaguarda e comunicagdo, sdo agregados

outros elementos com igual importancia no que se refere as dimensdes da gestdo e da avaliagao
dos mesmos procedimentos, subordinando as agdes museoldgicas as necessidades de qualidade
dos servicos, da sustentabilidade da produgao das atividades e no que se refere a participagao

publica nas atividades curatoriais compartilhadas ou colaborativas.

Em um segundo segmento, identificamos que a Museologia em sua dindmica tedrico-

metodoldgica estabelece trés campos constitutivos.
v" 0 campo essencial que se configura em torno do fato museal;
v" o campo de interlocu¢do que sustenta o fendBmeno museolégico e é responsavel pelas
aproximacdes interdisciplinares e multiprofissionais;

v" o campo de proje¢do que permite a aproximac¢do com a sociedade.



De acordo com esses argumentos, brevemente enunciados, reitero a minha intencao inicial de
compartilhar um ponto de vista, relativo a expansdao do campo epistemolégico a partir da
discussdo sobre o conceito de “pedagogia museoldgica”, como resultante das operacdes
intrinsecas ao “fato, fendbmeno e processo”, anteriormente mencionadas, e ainda, como
elemento relevante para a inser¢ao da Museologia na area das Ciéncias Sociais e Aplicadas. Para

tanto, entende-se por pedagogia museoldgica as reciprocidades entre as seguintes a¢des:

identificacdo da musealidade que é responsavel pelas proposicdes de incentivo a observacao e

a percepcao;

aprimoramento da percepg¢ao seletiva que reitera a potencialidade do exercicio do olhar e da

identificacdo do que é visto; esse despertar de possibilidades de percepcao e identificacdo leva

aos compromissos de

tratamento dos bens selecionados que, por sua vez, representa a indugdo ao uso qualificado
das referéncias culturais, potencializando as rotas constitutivas da heranca cultural em funcdo

da

valorizacdo dos bens patrimoniais. Essas operacdes sistematicas e sistémicas fazem sentido no
ambito de politicas publicas de cultura, educacdo e inclusdo sociocultural a partir de multiplas

formas de interpretagdo, extroversao e difusdo destes bens selecionados.

A premissa para a compreensdo da “pedagogia museoldgica” esta vinculada ao entendimento
sobre a potencialidade da cadeia operatdria de procedimentos de salvaguarda e comunicagdo e
gue o conjunto destas operaces se constitui em um processo pedagdgico de percepgdo,

preservacgdo e extroversdo dos indicadores da memdria e da informacdo correspondente.

Ao longo dos séculos, a producdo intelectual vinculada aos problemas museoldgicos explicita

diversas superagdes de paradigmas que envolveram os museus e 0s processos museais.

S3o constantes as abordagens sobre as mudangas dos museus enciclopédicos para
especializados, sobre a abertura e multiplicacdo dos espagos museoldgicos ou mesmo sobre as

distingdes entre a¢des curatoriais e museoldgicas.



A passagem entre os séculos XIX e XX registra a construcdo das bases epistemolégicas da
Museologia como campo de conhecimento e a constante preocupag¢do com a definicdo do seu

eixo gerador inerente aos principios teérico-metodoldgicos.

O século XX ficou marcado como o periodo relevante para a formulagao das plataformas
académicasinerentes a formacao profissional para o campo dos museus e para o enfrentamento

das pressdes socioculturais que tém exigido a democratizacdo das acdes museoldgicas.

Trata-se, portanto, de um campo de conhecimento que se constituiu mediante a desconstrucao
de sua principal esfera de analise: a instituicdo museoldgica como geradora dos processos de

musealizacdo.

Na contemporaneidade, com os cenarios da capacitagao profissional e da producdo de trabalhos

académicos consolidados, outros desafios tém permeado o universo da musealizagao.

Entre tradicGes e rupturas, a historicidade do pensamento museolégico pode ser compreendida
como a trajetdria de estudos orientados para os processos de enquadramento dos indicadores
da memdria e para os processos de socializacdo dos bens patrimoniais, permeada por rotas

entrecruzadas de procedimentos vinculados ao colecionismo e a auséncia de colegdes.

Dessa forma, é possivel destacar os seguintes dilemas que tangenciam as discussdes e as
experimenta¢des museoldgicas:
v" Questionamentos sobre a func¢io social dos museus;
v" Consolida¢do de novos modelos de gestdo museoldgica;
v" Incorporacdo da nocdo de desenvolvimento na concep¢do dos programas de acdes
museoldgicas;
v" Democratizacdo dos critérios preservacionistas nos processos de constituicdo dos
acervos;
v" Apropriacdo de tecnologias eletrénicas no ambito da cadeia operatéria de
procedimentos de salvaguarda e comunicagdo museoldgicas;
v" Mediac¢3o nos confrontos entre patriménio material e imaterial ou sobre a existéncia ou

ndo de acervos.



O enfrentamento desses dilemas tem permitido a robustez das discussGes que importam a
consolidacdo dos museus e dos processos museoldgicos na sociedade contemporanea e,

sobretudo, tem possibilitado a organizacdao do campo de conhecimento museoldgico.

E possivel afirmar que, hoje, esse campo faz parte dos sistemas de administragdo da meméria,
elabora processos de representacdo do real e estabelece estratégias de educagdo para a
memoria e para o patrimoénio. Este campo também tem sido interpretado como um universo
gerador de divisas econGmicas, ou por seu tradicional vinculo com a valoragdo do patriménio
gue esta sob sua guarda, ou pelo fato de gerar fluxos turisticos e de lazer, alavancando

economias locais ou globalizadas.

A configuracdo do campo de conhecimento inerente a Museologia também como um processo
pedagdgico em sua totalidade implica em valorizar a potencialidade deste campo para dar um
destino para aquilo que as sociedades elegem como relevante da sua trajetdria e, por sua vez,
que este destino possa desempenhar uma fungao social, que facilite a nossa compreensdo sobre

as reciprocidades entre os territérios da memaria e a memaria dos nossos territérios.
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