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A museologia como instrumento estratégico
nas politicas culturais contemporaneas

Judite Primo

emos sido espectadores de um processo de
transnacionalizacdo, que é marcado pela transposicao de
idéias e valores de uma nacdo para lugares e pessoas que
estdo além das suas fronteiras territoriais. Essa
transnacionalizacdo envolve o fato de tais idéias e valores
se tornarem codigos partilhados e, por isso, entendidos globalmente.

Asredesdeinformacao, criadas noseiodo processode globalizagao’
e condicionadas pelas estruturas de poder, sdo estruturas dialéticas que
possibilitam a partilha da informacao, da comunicagdo e da criatividade
cultural, e,ao mesmo tempo, carregam a privacao de direitos politicos e
de expressdes culturais préprias.

A abertura ao mundo exterior - fomentada pela crescente impor-
tancia das economias locais e pelo crescente fluxo de informacao, ima-
gens, codigos e valores - tem levado a consequiente hibridizacdo cultural,
tal como foi conceituada por Néstor Garcia Canclini (2001). Mais que um
processo global de homogeneizacdo das referéncias culturais, o que
temos verificado é uma hibridizacao de codigos que gera:

anglstias, sentimentos de ameaca, de perplexidades, problemas de

identidade a que se tenta responder reafirmando as diferengas [...],

reforcando os sentimentos de pertenca territorial e de filiagdo (étnica,
lingiiistica, religiosa), no que mais nao constitui afinal do que uma tentativa

de retorno ao lar. (Henriques, 2003, p. 56)

Renato Ortiz (2001) chega a sugerir que devemos abolir o termo
homogeneidade e, em seu lugar, utilizar o termo “nivelamento
cultural”, que é também um processo de assimilacdo de referéncias
e habitos culturais, mas que procura, ao mesmo tempo, preservar
as diferencas. Nacdes, grupos étnicos e lingua comum, apesar de

continuarem a existir como referéncia de nacionalidade, ja nao

Resumo

Este texto avalia em que medida
uma politica cultural comprometida
com o seu contexto histérico e social
pode inserir em suas agdes a
problematica da cultura, local e
global, assim como o reforco das
identidades locais, em resposta a
tendéncia de homogeneizacgdo das
referéncias culturais. Discute-se
sobre a trama de relactes que
interligam a politica e o territério
com as problemdticas contemporé-
neas da cultura, patriménio e
museologia. As expectativas de
valorizagdo coletiva das referéncias
culturais e de reanimacdo econdmica
que se geram em torno da salva-
guarda do patriménio levam a uma
crescente integracdo dessas
temndticas nas politicas territoriais e
culturais. Dessa forma, a defesa das
referéncias culturais constitui, hoje,
um objetivo assumido das agendas
politicas municipais, nacionais e
mesmo das grandes organizagtes
supranacionais.
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podem ser identificados como os (nicos elementos
de coesao social.

O desafio que se apresenta é entender como
as identidades locais (regionais e nacionais) estao
a ser reconstruidas pelos processos de hibridi-
zacao intercultural. Importante nesses processos
é, sobretudo, estudar e entender a forma como
as relacdes de continuidade, ruptura e hibridi-
zacao estdo a ser produzidas entre os sistemas
globais e os locais, tradicionais e modernos, nos
processos de desenvolvimentos culturais (Garcia
Canclini, 2001, p. 175).

A tendéncia de retorno as
referéncias locais tem sido vista
como algo presente nos processos
de globalizagao. Autores como
Garcia Canclini (1998, 2001) e
Manuel Castells (2003) identi-
ficam esse fenémeno como um
movimento de resisténcia das
populagdes locais diante da fusdo dos
cédigos externos. A idéia primeira de
homogeneidade cultural parece que vem perdendo a
forca ante os crescentes fenémenos que indicam
diferentes formas de retorno ao local e de valorizagao
das particularidades.

Castells (2003) afirma que essa nova tendéncia
histérica - do retorno de sociedades e, em
determinados contextos, aos valores locais e
nacionais - tem sido vista com uma certa surpresa
pelos meios académicos, que ja tinham previsto a
morte do nacionalismo, associada a fatores como:
a globalizacdo da economia e a internacionalizacao

das institui¢cdes politicas; o universalismo de uma
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O desafio que se
apresenta é entender
como as identidades lo-
cais (regionais e nacionais)
estdo a ser reconstruidas
pelos processos de
hibridizagdo
intercultural

cultura partilhada e difundida pela midia, pela
educacdo e pela urbanizagao; e a oposi¢ao dos
académicos quanto ao conceito de nacao,

considerado como “imaginado” e “construido”.

Cédigos de pertenga coletiva e
motivagbes das politicas culturais
Para melhor compreender o nacionalismo contempora-
neo, Castells propde que consideremos quatro pontos
fundamentais: o nacionalismo contemporaneo nao esta
necessariamente ligado a construcao de um Estado-Na-
cdo soberano; a idéia de nacdo desvincula-se
daidéiadeEstado-Nacao, talcomoformu-
lado pela Revolucao Francesa; o nacio-
nalismo moderno ja nao é um
fenémenode elitese passaaser, mui-
tas vezes, caracterizado por uma
posturacontrariaaosvaloresdessas
mesmas elites; o nacionalismo mo-
derno se caracteriza por ser mais
reativo que ativo, mais cultural que poli-
tico, portanto, mais dirigido & defesa da cul-
tura do que a construgao ou a defesa de um Estado.

Dessaforma, constroi-se o nacionalismomoderno
a partir de acbes e reagdes sociais, como observa
Castells: "Restringir a idéia de nacao e nacionalismo
unicamente ao processo do Estado-Nacao inviabiliza
qualquer justificagdo paracaumentodo nacionalismo
pés-moderno” (2003, p. 35).

Verifica-se, portanto,um movimento caracteriza-
do pelo reconhecimento das diferengas e pelo refor-
codasidentidadeslocais comomecanismode protecao
das raizes identitarias do local/nacional. Esse movi-

mento, ou melhor, movimentode resisténcia, que pro-



curaoenraizamentodasidentidades locais, busca, nas
referéncias culturais e no patriménio, entendido de
forma ampla, as razdes para justificar a recusa dos
novos valores e referéncias culturais que lhe sao,
gradativa e tendencialmente, impostos.

Numtempodecrescentesinterferéncias externas
(econémicas, politicas, culturais e sociais), aparece,
cada vez mais relevante, a acdo de um poder politico
consistente, capaz de implementar politicas pablicas
que respondam as necessidades dos individuos, cada
vez mais entendidos como agentes de cidadania. Isso,
segundo Ortiz, reforga a sequinte idéia: “Na verdade o
campo da cultura é um lugar de politica” (2001, p. 195).

As idéias e os objetivos das politicas culturais se
alteraram profundamente ao longo dos tempos. Como
exemplo, temos a politica cultural francesa fruto da
revolucao de 1789, na qual se integrava no processo
de construcao da idéia de nagdo e se apoiava, por isso
mesmo, nas questdes da lingua, normalizagdo do
ensino, territério marcado por fronteiras e pela
existéncia de instituicdes abertas ao publico que
apresentassem sistematicamente essas idéias
(museus, arquivos e bibliotecas).

Motivos patriéticos, civilizatorios, educativos, eco-
némicos, razées de justica social e direito a cultura
foram, aolongoda histéria, suporte dos mais diversos
discursos justificativos da intervencao do Estado no
dominio da cultura.

Os motivos patriéticos foram evocados pelo Es-
tado, sobretudo nos séculos XVl e XIX, para justificar
asuaintervencao nos designios dacultura. Oargumen-
topatriético foi utilizado como formade contribuir para
a unidade nacional, fortalecendo e congregando sen-

timentos de coesao e de pertenca coletivos.

Os motivos “civilizatérios e educativos” também
foram evocados para justificar as agdes do Estado na
esfera de uma politica publica cultural. A razdo para o
Estado intervir na educagdo prendia-se ao fato de a
educacao ser entendida como um bem coletivo, que
possibilitava a criacdo de condicdes mais favoraveis
ao progresso econdmico, por meio da qualificacdo da
mao-de-obra. Assim, a intervencio do Estado na
cultura cruzava-se com a missao de “educar” e
“civilizar” os individuos. Essa idéia de que a cultura
poderia servir a uma missao educativa e civilizatéria
provém, sobretudo, dos iluministas, que acreditavam
que ainstrucdo e o cultivodo espirito eram a chave do
progresso. Nesse quadro, podemos entender a
abertura de instituicdes culturais publicas como
instrumentos politicos do Estado iluminista. Foi um
periodo historicamente marcado pela criacdo de
bibliotecas e museus pablicos, arquivos e gabinetes
de leituras abertos aos cidad3os.

O evocar de razdes econémicas para legitimar a
intervencao do Estado na esfera da cultura é um fené-
menorecente que caracterizou o fimdoséculo XX.Essa
argumentacao implica a defesa das referéncias cultu-
rais como bens piblicos, como bens de mérito? e im-
plicaumaidéia positivade umEstadoque se preocupa,
defende e intervém no ambito cultural.

No contexto referido das razées econémicas, a
aplicacado de medidas politicas de ambito cultural esta
cada vez menos voltada para as preocupacdes de ca-
rater educativo e formativo, bem como para a demo-
cratizacao do acesso as artes e 3 cultura, e cada vez
mais voltada a convicgao de que tais medidas sao for-
mas de criar emprego, gerar receitas, promover e

melhorar a imagem do local e imprimir maior
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competitividade. Assim, a culturase vemtransforman-
do, gradativamente, num instrumento de marketing
territorial, e as despesas culturais passam a ser en-
tendidas como um investimento. Atualmente, torna-
se cada vez mais comum utilizar o patriménio como
recurso para a revitalizagdo economica.

O direito & cultura e a justica social & um
argumento de legitimacao das agées do Estado na
cultura que s6 apareceu a partir da segunda metade
do século XX. Uma nova geracdo de direitos
fundamentais da esfera economica e social (como o
direito ao trabalho, a habitacado, a educacdo e ao
descanso) juntou-se aos direitos civis e politicos
(como o direito a liberdade, a participacao nas
decisdes politicas, 3 integridade fisica e moral), os
quais passaram a ser entendidos como direitos

intrinsecos aos individuos.

Atuais implicag6es das politicas
publicas culturais
As ag¢bes de politica publica no dominio da cultura que
contemplam, hoje, no¢des de preservacao e protecao
das referéncias culturais implicam, progressivamente,
a aceitacdo da cultura como: elemento gerador de
projetos, de novas acdes e de empregos; elemento que
potencia o entendimento do presente; bem de meérito;
veiculo de coesdo; instrumento para o exercicio pleno
da cidadania; fator de competitividade; e fator de
afirmacao das comunidades no exterior (construgao e
reafirmacao de identidades).

Com base nesses principios, a atual politica
cultural da Unido Européia tem como meta o fomento
e o refor¢o da competitividade e, também, a coesao

econdmica e social. E, portanto, significativo que o
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Programa Operacional da Cultura, desenhado pela
Unido Européia para aplicacdo em Portugal e
financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (Feder) para o periodo 2000-2006, seja
definido como um mecanismo de politica piblica no
setor da cultura que:
constitui um instrumento importante de concretizacao
da politica de desenvolvimento e de coesao econoémica
esocial. Alinhade forcadeste Programa éa consideracao
de que a cultura, enquanto veiculo de desenvolvimento
do potencial humano, contribuira decididamente para a
qualificagao dos recursos humanos, numa perspectiva
de valorizacdo da pessoa em toda a sua plenitude, mas
também constitui um fator de criagao de riqueza e de
emprego, pelo impacto que tem em varias atividades
econdmicas. (Portugal, 2002, p. 4).
Por oposicao a idéia de nagao dos séculos XVl e
XIX, como elemento estruturante e caracterizador, de
certa forma, da politica cultural na Franga no periodo
pés-revolucionario, assim como em muitos outros
paises, temos atualmente politicas européias nosetor
da cultura que assentam no fomento de agdes
transfronteiricas. Um bom exemplo desse tipo de ini-
ciativa tem sido o Programa Comunitario Europeu de-
nominado Interreg lll, que, sendo um programa de
fomento de a¢des inter-regionais, term como principi-
os: a implementacao de estratégias conjuntas
transfronteiricas etransnacionais e programas de de-
senvolvimento conjunto; o aprofundamentode parce-
rias entre diferentes niveis da administragdo com os
agentes econdmico-sociais relevantes; e a coopera-
cao em matéria de investigacdo e desenvolvimento
tecnologico, educativo e cultural.

Oprograma Interreglll, assimdelineado, temvindo



aapoiar, fomentar esalientarasidentidades e referén-
cias patrimoniais partilhadas por povos de diferentes
nagoes, mas inseridos no mesmo contexto geopolitico.
Aestratégiaadotada éadacompetitividade territorial
apoiada na valorizagao dos recursos existentes e
decorrentesdaidentidade histérica e cultural local. Por
outrolado, fomentam-se asacdes de atracaoefixacdo
de novos recursos suscetiveis de valorizar os fatores
socioculturaislocais, mas semelhantes a outros povos
e territérios e partilhados com eles.

Dessa forma, as representag¢des culturais
aparecem como dominios legitimos de intervengao
estatal. O argumento de defesa da cultura nacional e/
ou transnacional tem crescido @ medida que aumenta
a idéia de ameaca resultante da hibridizacao

mencionada no inicio deste texto.

A museologia inserida nas politicas
publicas culturais
No movimento alternativo ao da globalizacao, podem
surgir possibilidades de construgdo de formas
culturais criativas e alternativas capazes de promover
novas atitudes. Assim, a museologia podera assumir
um novo lugar:
Los museos debenampliar sus funciones. Especialmente
en nuestras ciudades, deben representar el saber, la
experiencia y las practicas de todos los que contribuyen
a la dar a las ciudades una dimension humana. También
deben promover la participacion de toda la comunidad
ensu politica yactuacion. Debenreconocer que su capital
no consiste simplemente en sus fondos, sino en todo el
patrimonio, ya seatangible ointangible, delareaenlaque
estan. (Pérez de Cuellar, 1996, p. 35)

A museologia pode, assim, ser entendida pelas

novas politicas publicas culturais como recurso para
a preservacao, a comunicagao e a divulgagdo dos
valores culturais. Seja numa légica de expanséao e
criacdo de novos valores, seja numa légica de reforco
dos valores culturais locais, a museologia pode ser
um instrumento cultural a servico da sociedade.

Nessas praticas museolégicas, a valorizagao, a
divulgacdo e a protecao do patriménio local passam
por uma légica de apropriacao e de pertenca coletiva,
mas nao exclusivamente por uma logica de visitagao.
As populagdes locais funcionam como os guardas
atentos do patriménio, sendo que essa protegao nao
implica apenas a visitacdo, e sim a utilizacao e a
reutilizacao das referéncias culturais.

Por outro lado, também devemos assumir que,
paralelamente 405 Mmuseus que assentam as suas
atividades nos “objetos herdados” das suas colecoes,
existem também processos museolégicos que
centram a sua acdo na criacdo de objetos em
processos que, genericamente, podemos denominar
de “dar forma as idéias”. Nesse caso, o centro de
atuacdo dos museus passa a ser as idéias que querem
transmitir e para as quais se criam expografias
significativas, e nao apenas as idéias possiveis
decorrentes da natureza das colecoes.

De certa forma, referimo-nos a uma museologia
criada a revelia dos “objetos herdados” e, nesse
sentido, mais livre para tratar das questdes
relacionadas com o mundo em que vivemos, ou seja,
da museologia de intervengao que ajude a sustentar,
eventualmente, uma politica cultural preocupada com
as transformacdes de um mundo que se confronta
com o processo de globalizacdo.

Tendo por base os principios e as preocupagoes
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anteriormente mencionados, a implantacao da Politi-
ca Nacional dos Museus pelo governo brasileiro assu-
me-se como:

um estimulo ao desenvolvimento, & criatividade, a

producao de saberes e fazeres e ao avan¢o técnico-

cientifico do campo museolégico. Essa politica deve
ter como premissa a democratizagdo do acesso aos
bens culturais produzidos, bem como a demo-

cratizacdo dos dispositivos de estimulo e incentivo a

dinamica de producdo de bens culturais represen-

tativos de diferentes grupos sociais e étnicos, de
diferentes regides e localidades existentes no Pais.

(Brasil, 2003, p. 8)

Assim, os museus sao assumidos como proces-
sos de intervencao, ao servi¢o da sociedade e do seu
desenvolvimento, e como dispositivos de inclusdo so-
cial e cidadania capazes de promover a valorizacao, a
preservacao e a fruicdo do patriménio cultural brasi-
leiro. Uma politica cultural museologica assim
delineada podera revitalizar os processos de criacao,
apropriacdo e reapropriacao das identidades locais,

regionais e nacional.

Notas finais
A globalizacdo e as redes de informacao, condicionadas
pelas estruturas de poder, riqueza e tecnologia, séo
identificadas como estruturas dialéticas que, por um
lado, possibilitamn a melhoria da criatividade e da
comunicacao, mas, por outro lado, privam sociedades
de direitos politicos.

As mudancas nas formas de producao, na difusao
e noconsumo das referéncias culturais implicam tam-
bém uma mudanca na propria definicdode patrimoénio

que sustenta as novas politicas culturais. Como espa-
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¢o de disputa econémica, politica e simbdlica, o
patriménio estaatravessadopelaacdodosagentesdos
ambitos privado e estatal e dos movimentos sociais.

As referéncias patrimoniais devem ser tratadas
de forma a representar seus usos culturais, mas
também os usos sociais, politicos e econémicos, para
que, de forma gradativa, possamos assumir
plenamente os conflitos, as memarias e as amnésias
coletivas inerentes ao processo da salvaguarda.

A tarefa de uma politica cultural referente ao
patrimoénio ndo é resgatar ou valorizar apenas as
referéncias passadistas de uma sociedade, e sim tudo
aquilo que é culturalmente representativo. A
museologia deve tratar as referéncias patrimoniais
representadas nos bens tangiveis, usos, costumes,
saberes e fazeres, de modo nao apenas a exibi-las,
mas sim tornar inteligiveis as relacées entre elas.

Uma politica cultural que assuma os museus como
espaco de agdo politica e, por isso, instrumentos da
acdo cultural deve procurar implementar, por meio
das suas acdes: o reforco da cultura como fator de
desenvolvimento; a promocao de ur maior equilibrio
espacial no acesso & cultura; a valorizacao do
patriménio histérico e cultural como fator de
desenvolvimento econémico; e a valorizagdo do papel
das atividades culturais no apoio as politicas de
emprego. Trata-se, no fundo, de incluir as politicas
culturais como fatores determinantes para a inclusao

e o desenvolvimento econémico e social. @



NOTAS

1.Este texto aborda exclusivamente o processo de
globalizacdoemrelacdoaocampodaculturacomo processo
detransposicdode valores, codigos e idéias, sobretudodos
paises economicamente mais fortes para os paises
economicamente mais dependentes. Nao é o objetivo deste
artigo tratar de todas as areas que implicam os processos
de globalizacao.

2.Bem de mérito pressupde a existéncia de produtos ou
servicos que impliquem beneficios para os individuos,
superiores aqueles que eles conseguem identificar de
imediato. Paraalém dautilidade que reside no bem-estare
prazer que proporciona, o bem de mérito contribui para a
formacao e valorizacao individual, produzindo assim

beneficios sociais.
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